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INTRODUGAO

Com a reformulagdo do processo de emissdo de Parecer Prévio sobre as contas dos prefeitos
paranaenses, concebida no ano de 2022, a apreciacdo do desempenho anual do governo passou a
considerar o grau de implementacado de acdes que estdo sob a responsabilidade do chefe do poder
executivo municipal nas areas da educacdo, saude, assisténcia social, transparéncia e
relacionamento com o cidadao, administragao financeira e previdéncia social.

Para isso, foi inserida a Avaliacao da Atuacao Governamental como parte integrante do Parecer
Prévio. Esse instrumento busca mensurar o desempenho do governo em cada uma das areas
avaliadas com base em informac¢des e documentos fornecidos diretamente por agentes publicos
municipais, denominados de interlocutores, tais como secretarios e gestores responsaveis por
processos especificos na area de financas.

A diversificagao da base de interlocutores resultou na participacao de mais de 21.000 pessoas no
ano de 2023, fato que, além de implicar mais legitimidade ao processo, limita a possibilidade de
acbes coordenadas com intuito de inflar inapropriadamente a nota obtida pelos governos municipais
na Avaliacao da Atuacado Governamental.

Apesar disso, tendo em vista a grande quantidade de aspectos avaliados no processo e
considerando a necessidade de fomentar um amplo e irrestrito diagndstico das politicas a todas as
partes interessadas, tais como as instituicdes de controle, as cdmaras municipais, a sociedade e os
préprios municipios avaliados, torna-se necessario avancar na definicio de mecanismos de
asseguracao da confiabilidade e integridade das informacdes fornecidas anualmente pelos
interlocutores.

Diante disso, este documento tem por objetivo estabelecer procedimentos para orientar as unidades
de controle interno municipais, as entidades de controle social, o préprio Tribunal de Contas e demais
interessados na analise de consisténcia dos dados fornecidos pelos agentes publicos
interlocutores da Avaliacdo da Atuagao Governamental.



COMO UTILIZAR ESTE DOCUMENTO?

Conforme ressaltado anteriormente, a proposta deste documento é estabelecer procedimentos que

permita aferir a consisténcia dos dados fornecidos pelos agentes publicos interlocutores da Avaliagao
da Atuacao Governamental.

Contudo, a aplicagdo dos procedimentos sugeridos neste trabalho também pode resultar na
elaboracéao de relatdrios com a identificacdo de achados e a emissao de recomendacgdes para que a

gestdo municipal adeque os seus processos de modo a melhorar a qualidade dos servigos
disponibilizados a populagao.

Para alcangar os resultados esperados com a aplicagdo dos procedimentos, sugere-se que este
documento seja utilizado a partir dos seguintes passos:

)
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Leitura do documento na integra, o que propiciara ao usuario um conhecimento geral do
assunto tratado e dos procedimentos a serem realizados.

Leiturada LITERATURA SUGERIDA, de modo que o usuario tenha condi¢bes de aprofundar
0 seu conhecimento no assunto tratado. Esta acdo deve ser realizada a critério do usuario,

considerando o seu conhecimento prévio sobre o assunto e o tempo disponivel para a
atividade.

Solicitagao, a gestao municipal e ao(a) gestor(a) municipal da area de finangas, dos
documentos que subsidiarao os procedimentos, ficando a critério do usuario a utilizacao
do modelo sugerido no ANEXO | .

Preenchimento do ANEXO Il - FORMULARIO DE AUDITORIA (CHECKLIST), cujos

quesitos devem ser respondidos considerando as orientacbes dos PROCEDIMENTOS
ESPECIFICOS referenciados na coluna “PE”.

Os quesitos que forem respondidos com “nao” indicarao a existéncia do achado
referenciado na coluna “possiveis achados”, no ANEXO Il - FORMULARIO DE AUDITORIA
(CHECKLIST). Os achados estdo especificados no ANEXO |ll - POSSIVEIS ACHADOS E
RECOMENDACOES, acompanhados de possiveis recomendacdes aplicaveis.




ASPECTOS COMPREENDIDOS NESTE DOCUMENTO

Este documento estabelece procedimentos de analise de consisténcia de dados para os Itens de Verificacdo 07 — Processo de empenho da
despesa, 08 — Processo de liquidagao da despesa e 09 — Processo de pagamento da despesa, inseridos na questdo 03 — Execugao da

despesa orgamentaria da area de Administragao Financeira.
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SOBRE O TEMA
Execucao da despesa orgamentaria

A despesa autorizada na Lei Or¢camentaria Anual percorre trés estagios ou fases. A etapa da
execucao compreende os estagios ou fases da despesa orgamentaria publica na forma prevista na
Lei n°® 4.320/1964: empenho, liquidagdo e pagamento.

Haja vista as normas especificas que regem a matéria, o processo de execu¢cado das despesas
publicas passa por estagios que nao podem ser descumpridos, € nem pode haver inversao da ordem
de qualquer desses estagios.

A fim de conferir maior agilidade e transparéncia aos estagios de empenho, liquidagao e pagamento,
€ importante que o processo administrativo a eles relativo seja feito por meio digital. A digitalizacao
pode contribuir para promover a eficiéncia, sustentabilidade, simplificacdo das rotinas administrativas
e melhora dos servigos publicos no pais.

Regulamentar e criar manuais para os processos de empenho, liquidacdo e pagamento em uma
prefeitura municipal é fundamental. Procedimentos padronizados tornam o processo mais agil e
reduzem a burocracia, permitindo que as demandas sejam atendidas de forma mais rapida e com
menos retrabalho. Além disso, com processos claros, é possivel assegurar que os recursos publicos
sejam usados de maneira adequada e para os fins previstos.

A regulamentagido garante que os processos de empenho, liquidacdo e pagamento estejam em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, minimizando o risco de san¢des ou acgdes
judiciais contra os responsaveis. Manuais detalhados ajudam a prevenir praticas irregulares ou
ilegais, protegendo tanto os gestores publicos quanto os servidores envolvidos nos processos.
Destaca-se também que manuais detalhados facilitam o trabalho dos auditores internos e externos,
que podem verificar a conformidade dos processos com as regulamentagdes vigentes.

Em resumo, regulamentar e criar manuais para os processos de empenho, liquidagcado e pagamento
em uma prefeitura municipal sdo praticas essenciais para assegurar uma administragéo publica
eficiente, transparente e responsavel, além de fortalecer a confianga dos cidadaos nas instituicbes
publicas.

LITERATURA SUGERIDA
e Lein®4.320/1964: artigos 58 a 65.

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 10 Ed.: Parte | — Procedimentos
Contabeis Orgamentarios, Cap. 4 — Despesa Orcamentaria, item 4.4.2. Execucgao.



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2020/resolucao-no-6-de-08-de-maio-de-2020/@@download/file
https://www.fnde.gov.br/phocadownload/programas/alimentacao_escolar/2018/Manual%20de%20Apoio%20para%20as%20Ativ%20do%20Nutricionista.pdf

QUESTOES A SEREM VERIFICADAS

m Questao Auxiliar Id ProGov

Fase de empenho das despesas

O Municipio possui normatizada a exigéncia de que os procedimentos de
Q01 solicitagdo de empenho de despesas sejam feitos por meio de processos
digitais?

O Municipio possui normatizada a documentagdo necessaria para o0s

2oe procedimentos de solicitagado de empenho de despesas?

O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da

Q03 despesa define os responsaveis por etapa?

O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da
Q04 despesa diagrama (fluxograma) com a indicagdo do passo a passo para
empenho da despesa?

Para despesas contratuais ou outras despesas de valor determinado
Q05 sujeitas a parcelamento, o Municipio realiza empenhos globais relativos ao
valor total que sera gasto no ano?

Para as despesas cujo montante ndo se pode determinar previamente, o
Q06 Municipio realiza empenhos por estimativa relativos ao valor total que sera
gasto no ano?

Processo de liquidagao das despesas

O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagéo da despesa
Qo7 prevé que o arquivamento dos documentos correspondentes seja feito por
meio de processos digitais?

O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidacdo da
despesa prevé a documentagao necessaria de todos os tipos de despesas

Qo8 (prestacbes de servigos, aquisicbes de bens, obras e servigos de
engenharia, adiantamentos e diarias, etc.)?

Q09 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo da
despesa define os responsaveis por cada etapa do processo?

Q10 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagcdo da

despesa possui diagrama(s) (fluxograma)?

O Municipio possui diagrama(s) (fluxograma), aprovado(s) por
Q11 normativa(s) local(is), dos processos de trabalho de liquidagdo de
despesas de adiantamentos e diarias?

Processo de pagamento das despesas

O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas define a
Q12 documentacao necessaria para todos os tipos de despesas (prestacdes de
servicos, aquisi¢cdes de bens, obras e servicos de engenharia etc.)?

O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé que,
Q13 previamente a emissao de ordens de pagamentos, o setor de contabilidade
faga a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento do bem ou




da prestacao de servigos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos
demais documentos previstos no instrumento?

O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé prazo

Q14 e R
maximo para o pagamento de despesas ja liquidadas?

Q15 O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da
despesa define os responsaveis por cada etapa do processo?

Q16 O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da
despesa possui diagrama(s) (fluxograma)?

Q17 O Municipio possui ato normativo que regulamente a ordem

cronolégica depagamento das exigibilidades?




PROCEDIMENTOS DE ANALISE

PROCEDIMENTOS GERAIS
PGO01. Selecionar a entidade em que sera realizado o procedimento:

PGO02. Solicitar ao(a) gestor(a) da entidade os documentos abaixo discriminados:

Documento

D1 Ato normativo que regulamenta o procedimento de empenho.

D2 Ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagao.

D3 Ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento.

D4 Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissdo do empenho.

D5 Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissao da liquidacao.

D6 Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissado do pagamento.

D7 Relatério com a listagem de empenhos emitidos no periodo selecionado na amostra por tipo
(global, ordinario, estimativo).

Processos de despesa finalizados (empenho, liquidagao, pagamento) referente ao periodo e objeto
D8 estabelecido na amostra. (prestagbes de servigos, aquisicdo de bens, obras e servigos de
engenharia etc.) incluindo processos de adiantamento e diarias.

D9 Programagéo de pagamentos do periodo.

D10 Relacdo de contratos vigentes que contém obrigagcdo de pagamento para o érgao/entidade no
exercicio financeiro atual.

D11 Relacdo de despesas cujo montante ndo se possa determinar, mas que ha previsdo de ocorrerem
(energia, agua, internet, telefone etc.).




PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS

Item 1 - O Municipio possui normatizada a exigéncia de que os procedimentos de solicitacao
de empenho de despesas sejam feitos por meio de processos digitais?

PE1.1. Verificar se em D1 consta a exigéncia de que os procedimentos de solicitagdo de empenho
de despesas sejam feitos por meio de processos digitais.

PE1.2. Verificar se D8 é um processo digital.

Item 2 - O Municipio possui normatizada a documentagao necessaria para os procedimentos
de solicitacao de empenho de despesas?

PE2.1. Verificar se D1 discrimina a documentacio necessarias para os procedimentos de solicitagao
de empenho de despesas.

Item 3 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da despesa
define os responsaveis por cada etapa?

PE3.1. Analisar o documento solicitado (D1) para verificar se ha algum dispositivo que defina que
deve existir responsaveis por cada etapa do empenhamento.

Item 4 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da despesa
possui diagrama (fluxograma) com a indicagcao do passo a passo para empenho da despesa?

PE4.1. Verificar se em D1 e D4 sao estabelecidos os passo a passo e as unidades envolvidas no
empenhamento da despesa.

Item 5 — Para despesas contratuais ou outras despesas de valor determinado sujeitas a
parcelamento, o Municipio realiza empenhos globais relativos ao valor total que sera gasto no
ano?

PES5.1. Analisar D7 e verificar se foram emitidos empenhos globais.
PES5.2. Verificar se em D7 constam empenhos globais para cada contrato em D10.

PES5.3. Verificar em D7 se os valores empenhados sao suficientes para honrar todas as obrigagdes
financeiras relativas a cada contrato durante todo o exercicio financeiro.

Item 6 — Para as despesas cujo montante ndo se pode determinar previamente, o Municipio
realiza empenhos por estimativa relativos ao valor total que sera gasto no ano? (mesma
sugestao da questao anterior)

P6.1. Analisar D7 e verificar se foram emitidos empenhos por estimativa.

PE®6.2. Verificar se em D7 constam empenhos por estimativa para cada despesa em D11.
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PE6.3. Ver em D7 se os valores empenhados sao suficientes para honrar todas as obrigacdes
financeiras relativas a cada despesa cujo montante nao se possa estimar durante todo o exercicio
financeiro.

Item 7 — O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdao da despesa prevé
que o arquivamento dos documentos correspondentes seja feito por meio de processos
digitais?

P7.1. Verificar se ha em D2 a previsao para que os documentos dos procedimentos de liquidacao
sejam arquivados por meio de processos digitais.

P7.2. Verificar se D8 séo processos digitais.

Item 8 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidacdao da despesa prevé a
documentagao necessaria de todos os tipos de despesas (prestagoes de servigos, aquisigoes
de bens, obras e servigos de engenharia etc.)?

PE8.1. Verificar se D2 prevé a documentacdo necessaria para a liquidagao de todos os tipos de
despesas (prestagdes de servigos, aquisi¢cdes de bens, obras e servigos de engenharia etc.).

Item 9 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagao da despesa define os
responsaveis por cada etapa do processo?

PE9.1. Verificar se D2 discrimina os responsaveis por cada etapa do processo de liquidagao.

PE9.2. Analisar D5 para verificar se os responsaveis por cada etapa do processo de liquidagcao
correspondem ao que foi discriminado em D2.

Item 10 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidaciao da despesa possui
diagrama(s) (fluxograma)?

PE10.1. Verificar se em D2 e/ou D5 sao estabelecidos os passo a passo € as unidades envolvidas
na liquidacado da despesa.

Item 11 - O Municipio possui diagrama(s) (fluxograma), aprovado(s) por normativa(s) local(is),
dos processos de trabalho de liquidagao de despesas de adiantamentos e diarias?

PE11.1. Verificar se em D2 e D5 é estabelecido o passo a passo e as unidades envolvidas na
liquidac&do das despesas de adiantamento e diarias.

Item 12 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas define a documentacgao
necessaria para todos os tipos de despesas (prestacoes de servigos, aquisicoes de bens,
obras e servigos de engenharia etc.)?

PE12.1. Verificar se D3 define a documentagao necessaria para o pagamento de todos os tipos de
despesas (prestagdes de servigos, aquisi¢des de bens, obras e servigos de engenharia).
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Item 13 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé que, previamente
a emissao de ordens de pagamentos, o setor de contabilidade faga a conferéncia dos
documentos que atestam o recebimento do bem ou da prestacao de servigos, bem como, no
caso de despesas contratuais, dos demais documentos previstos no instrumento?

PE13.1. Verificar se D3 prevé que, previamente a emissao de ordens de pagamento, o setor de
contabilidade faga a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento de bem ou a prestagéo
de servigos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais documentos previstos no
instrumento?

Item 14 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé prazo maximo
para o pagamento de despesas ja liquidadas?

PE14.1. Verificar se D3 prevé prazo maximo para o pagamento de despesas ja liquidadas.

Item 15 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da despesa define
os responsaveis por cada etapa do processo?

PE15.1. Verificar se D3 discrimina os responsaveis por cada etapa do procedimento de pagamento.

PE15.2. Analisar D6 para verificar se os responsaveis por cada etapa do procedimento de pagamento
correspondem ao que foi discriminado em D3.

Item 16 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da despesa possui
diagrama(s) (fluxograma)?

PE16.1. Verificar se em D3 e D6 sao estabelecidos os passo a passo e as unidades envolvidas no
pagamento da despesa.

Item 17 - O Municipio possui ato normativo que regulamente a ordem cronoldgica de
pagamento das exigibilidades?

PE17.1. Verificar se D3 regulamenta a ordem cronolégica de pagamento das exigibilidades.

PE17.2. Verificar se D9 esta de acordo com o que foi definido em D3.
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ANEXO | - MODELO DE SOLICITAGAO DE DOCUMENTOS E INFORMAGOES AO(A)
SECRETARIO(A) MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Assunto: Solicitagdo de documentos para auditoria interna

Prezado(a) Sr.(a) [Nome do(a) Secretario(a) ou Gestor(a)],

No exercicio de nossas atribuicées constitucionais, legais e regulamentares, a [Nome da Unidade de
Controle Interno] esta realizando um procedimento de auditoria interna focado na execugao das
despesas or¢amentarias por parte desta [nome do 6rgéo auditado]. Esta iniciativa faz parte do nosso
compromisso continuo com a melhoria da qualidade, conformidade e €ficiéncia dos procedimentos
administrativos do Municipio, especialmente no que diz respeito aos procedimentos orgamentarios.

O objetivo do trabalho é aferir a adequacao do processo de execucao da despesa orgamentaria, bem
como verificar a consisténcia dos dados informados nos questionarios respondidos pelos
interlocutores municipais no ambito da prestagédo de contas anual do governo municipal.

As conclusotes desta auditoria ndo somente nos auxiliardo a entender melhor as praticas correntes,
mas também poderéao resultar na emissdo de recomendacdes especificas para aprimoramento dos
processos em questio.

Nesse sentido, solicitamos gentilmente que nos fornecga os seguintes documentos e informacoes:
¢ Ato normativo que regulamenta o procedimento de empenho;
e Ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidacéo;
e Ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento;

e Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissao do empenho;

e Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissao da liquidagao;

¢ Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades responsaveis pela
emissao do pagamento;

e Relatorio com a listagem de empenhos emitidos no periodo selecionado na amostra por tipo
(global, ordinario, estimativo);

e Processos de despesa finalizados (empenho, liquidagdo, pagamento) referente ao periodo e
objeto estabelecido na amostra. (prestagdes de servigos, aquisi¢ao de bens, obras e servigos
de engenharia etc.) incluindo processos de adiantamento e diarias;

¢ Programacéao de pagamentos do periodo;

¢ Relacao de contratos vigentes que contém obrigacdo de pagamento para o érgao/entidade
no exercicio financeiro atual;

o Relagdo de despesas cujo montante ndo se possa determinar, mas que ha previsdo de
ocorrerem (energia, agua, internet, telefone etc.).
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Agradecemos sua colaboracdo e nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios. Por favor, encaminhe os documentos solicitados até [data
limite], para que possamos dar continuidade ao nosso trabalho de auditoria.

Atenciosamente,
[Seu Nome]
[Seu Cargo]
[Contato]

[Email da Unidade de Controle Interno]
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ANEXO Il - FORMULARIO DE AUDITORIA (CHECKLIST)

Item 1. O Municipio possui normatizada a exigéncia de que os procedimentos de solicitacao de empenho de despesas sejam feitos por meio de processos

digitais?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
No ato normativo consta a exigéncia de que os procedimentos de solicitagdo de
. . . o PE1.1 ACO1
empenho de despesas sejam feitos por meio de processos digitais?
Os processos de despesa finalizados sdo processos digitais? PE1.2 ACO02

Item 2 - O Municipio possui normatizada a documentagao necessaria para os procedimentos de solicitagcao de empenho de despesas?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagodes
) achados
aplica
O ato normativo discrimina a documentagao necessaria para os procedimentos
L PE2.1 ACO03
de solicitagdo de empenho de despesas?

Item 3 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da despesa define os responsaveis por cada etapa?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
No ato normativo ha algum dispositivo que defina que deve existir responsaveis
PE3.1 AC04
por cada etapa do empenhamento?




Item 4 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da despesa possui diagrama (fluxograma) com a indicagao do passo a passo para

empenho da despesa?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
No ato normativos e no fluxograma s&o estabelecidos os passo a passo e as PE4 1 ACO5

unidades envolvidas no empenhamento da despesa?

Item 5 — Para despesas contratuais ou outras despesas de valor determinado sujeitas a parcelamento, o Municipio realiza empenhos globais relativos ao valor

total que sera gasto no ano?

Nao Possiveis
Quesito PE Sim Néo se Observagoes
: achados
aplica
Foram emitidos empenhos globais? PE5.1
ACO06
Para cada contrato existe um empenho global? PE5.2

Item 6 — Para as despesas cujo montante nao se pode determinar previamente, o Municipio realiza empenhos por estimativa relativos ao valor total que sera

gasto no ano?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagodes
) achados
aplica
Foram emitidos empenhos por estimativa? PEG6.1
ACO7
Para cada despesa cujo montante ndo se pode determinar previamente existe PE6.2

um empenho estimativo?




Item 7 — O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo da despesa prevé que o arquivamento dos documentos correspondentes seja feito por

meio de processos digitais?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
Ha previsédo para que os documentos dos procedimentos de liquidagao sejam
. ! o PE7.1 ACO08
arquivados por meio de processos digitais?
Os processos de despesa finalizados sdo processos digitais? PE7.2 AC02

Item 8 — O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo da despesa prevé a documentagao necessaria de todos os tipos de despesas (prestagcoes

de servigos, aquisi¢coes de bens, obras e servigos de engenharia etc.)?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagodes
) achados
aplica
Ha previsdo da documentagao necessaria para a liquidagédo de todos os tipos
de despesas (prestagbes de servigos, aquisicdes de bens, obras e servigos de PE8.1 AC09

engenharia etc.)?

Item 9 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagao da despesa define os responsaveis por cada etapa do processo?

Néo Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
: achados

aplica

O ato normativo discrimina os responsaveis por cada etapa do processo de PE9.1

liquidagao? )

- .._ AC10
Os responsaveis por cada etapa do processo de liquidagdo constantes no
fluxograma (passo a passo) correspondem ao que foi discriminado em ato PE9.2

normativo?




Item 10 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagao da despesa possui diagrama(s) (fluxograma)?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
No ato normativo e nos fluxogramas s&o estabelecidos os passo a passo e as PE10.1 AC11

unidades envolvidas na liquidagao da despesa?

Item 11 - O Municipio possui diagrama(s) (fluxograma), aprovado(s) por normativa(s) local(is), dos processos de trabalho de liquidagao de despesas de

adiantamentos e diarias?

Nao .o
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
: achados
aplica
No ato normativo e no fluxagrama é estabelecido o passo a passo e as unidades PE11.1 AC12

envolvidas na liquidagédo das despesas de adiantamento e diarias?

Item 12 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas define a documentacdo necessaria para todos os tipos de despesas (prestagcoes de

servigos, aquisi¢coes de bens, obras e servigos de engenharia etc.)?

Néo Possiveis
Quesito PE Sim Néo se Observagoes
) achados
aplica
O ato normativo define a documentagao necessaria para o pagamento de todos
os tipos de despesas (prestacdes de servigos, aquisicdes de bens, obras e | PE12.1 AC13

servigos de engenharia)?




Item 13 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé que, previamente a emissao de ordens de pagamentos, o setor de contabilidade

faca a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento do bem ou da prestacao de servigos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais
documentos previstos no instrumento?

Nao .
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observacbes
: achados

aplica

O ato normativo prevé que, previamente a emissao de ordens de pagamento, o

setor de contabilidade faga a conferéncia dos documentos que atestam o

. ~ - PE13.1 AC14
recebimento de bem ou a prestagdo de servicos, bem como, no caso de
despesas contratuais, dos demais documentos previstos no instrumento?

Item 14 - O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé prazo maximo para o pagamento de despesas ja liquidadas?

Nao .o
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
O ato normativo prevé prazo maximo para o pagamento de despesas ja PE14.1 AC15
liquidadas? )

Item 15 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da despesa define os responsaveis por cada etapa do processo?

Néo Possiveis
Quesito PE Sim Néo se achados Observagoes
aplica
O ato normativo discrimina os responsaveis por cada etapa do procedimento de PE15.1
pagamento? .
AC16

No fluxograma os responsaveis por cada etapa do procedimento de pagamento PE15.2
correspondem ao que foi discriminado em D3? ’




Item 16 - O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da despesa possui diagrama(s) (fluxograma)?

Nao Lo
. . . Possiveis ~
Quesito PE Sim Nao se achados Observagoes
aplica
no ato normativo e no fluxograma s&o estabelecidos o passo a passo e as
. ) PE16.1 AC17
unidades envolvidas no pagamento da despesa?

Item 17 - O Municipio possui ato normativo que regulamente a ordem cronolégica de pagamento das exigibilidades?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se F;iisalgif Observagoes
aplica
O ato normativo regulamenta a ordem cronolégica de pagamento das PE17 1 AC18
exigibilidades? ;
A programacdo de pagamentos do periodo estd de acordo com o que foi PE17.2 AC19
estabelecido no ato normativo? ’




ACO1

ANEXO Ill - POSSIVEIS ACHADOS E RECOMENDAGOES APLICAVEIS

Possiveis achados Possiveis recomendacgdes aplicaveis

No ato normativo que disciplina os procedimentos de
solicita¢cdo de empenho ndo consta a exigéncia de que
esses procedimentos sejam feitos por meio de
processos digitais.

ACO02

Os processos de despesa finalizados analisados néo
sdo processos digitais.

Alterar o ato normativo que disciplina os procedimentos de
solicitacdo de empenho a fim de incluir a exigéncia de que esses
procedimentos sejam feitos por meio de processos digitais, bem
como iniciar estudos preliminares para a digitalizagdo dos
processos internos do municipio.

ACO03

O municipio ndo possui ato normativo que discrimine a
documentacéo necesséaria para os procedimentos de
solicitacdo de empenho de despesas.

Realizar levantamento de quais sdo os documentos necessarios
para o empenhamento dos diferentes tipos de despesa.

Apbs o levantamento, publicar ato normativo (ou realizar a
atualizacdo de ato normativo ja existente) que discrimine a
documentag&o necesséria para os procedimentos de solicitacéo
de empenho de despesas.

ACO04

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
empenhamento da despesa nao define os
responsaveis por cada etapa.

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados ao empenhamento da despesa.

Caso sejam identificadas etapas do processo que podem ser
aprimoradas, de forma a se alcancar maior eficiéncia, eficacia ou
reducédo dos riscos de inconformidade, elaborar um novo desenho
para os procedimentos.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualiza¢éo de ato
normativo ja existente) os responsaveis por cada etapa dos
procedimentos que estdo relacionados ao empenhamento das
despesas.

ACO05

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
empenhamento da despesa possui diagrama
(fluxograma) com a indicacdo do passo a passo para
empenho da despesa?

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados ao empenhamento da despesa.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizacéo de ato
normativo ja existente) o passo a passo para o empenho da
despesa.

ACO06

O Municipio ndo realiza empenhos globais relativos ao
valor total que sera gasto no ano para as despesas
contratuais ou outras despesas de valor determinado
Sujeitas a parcelamento.

No inicio de cada exercicio financeiro, realizar levantamento de
todos os contratos vigentes e despesas de valor determinado
Sujeitas a parcelamento.

Realizar um empenho global para cada contrato ou despesa de
valor determinado sujeitas a parcelamento no montante relativo
ao exercicio financeiro vigente.

No momento da assinatura de novo contrato durante o exercicio
financeiro, realizar o empenho global para o0 montante relativo ao
exercicio financeiro vigente.

ACO7

O Municipio ndo realiza empenhos por estimativa
relativos ao valor total que sera gasto no ano para as
despesas cujo montante ndo se pode determinar
previamente.

No inicio de cada exercicio financeiro, realizar levantamento de
todas as despesas cujo montante ndo se possa determinar
previamente.

Realizar um empenho estimativo para cada despesa cujo
montante ndo se pode determinar previamente relativo ao
exercicio financeiro vigente.

ACO08

No ato normativo que disciplina os procedimentos de
liquidagdo da despesa nao consta a exigéncia de que
esses procedimentos sejam feitos por meio de
processos digitais.

Alterar o ato normativo que disciplina os procedimentos de
liquidagdo da despesa a fim de incluir a exigéncia de que esses
procedimentos sejam feitos por meio de processos digitais, bem
como iniciar estudos preliminares para a digitalizacdo dos
processos internos do municipio.

AC09

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
liquidacdo da despesa ndo prevé a documentacao
necessaria de todos os tipos de despesas (prestacoes
de servicos, aquisicdes de bens, obras e servicos de
engenharia etc.).

Designar servidor(es) para realizar levantamento de quais s&o 0s
documentos necessarios para a liquidacéo dos diferentes tipos de
despesa.

Apo6s o levantamento, publicar ato normativo (ou realizar a
atualizacdo de ato normativo ja existente) que discrimine a
documentacgdo necessaria para os procedimentos de liquidagcao
de despesas.

AC10

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados a liquidagdo da despesa.




O ato normativo que regulamenta o procedimento de
liquidacéo da despesa nado define os responsaveis por
cada etapa do processo.

Caso sejam identificadas etapas do processo que podem ser
aprimoradas, de forma a se alcancar maior eficiéncia, eficacia ou
reducao dos riscos de inconformidade, elaborar um novo desenho
para os procedimentos.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizagdo de ato
normativo ja existente) os responsaveis por cada etapa dos
procedimentos que estdo relacionados a liquidacédo da despesa.

AC11

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
liquidagdo da despesa ndo possui diagrama(s)
(fluxograma) com a indica¢@o do passo a passo para a
liquidag&o da despesa.

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados a liquidagdo da despesa.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizagdo de ato
normativo ja existente) o passo a passo para a liquidacdo da
despesa.

AC12

O Municipio ndo possui diagrama(s) (fluxograma),
aprovado(s) por normativa(s) local(is), dos processos
de trabalho de liquidacdo de despesas de
adiantamentos e diérias.

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados a liquidagdo das despesas de adiantamentos
e diarias.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizagédo de ato
normativo ja existente) o passo a passo para a liquidacao das
despesas de adiantamentos e diérias.

AC13

O ato normativo que regulamenta o pagamento das
despesas ndo define a documentacéo necessaria para
todos os tipos de despesas (prestacdes de servigos,
aquisicdes de bens, obras e servicos de engenharia
etc.).

Realizar levantamento de quais sdo os documentos necessarios
para o pagamento dos diferentes tipos de despesa (prestacdes de
servigos, aquisicdes de bens, obras e servicos de engenharia
etc.).

Apls o levantamento, publicar ato normativo (ou realizar a
atualizacdo de ato normativo ja existente) que discrimine a
documentacéo necessaria para o pagamento dos diferentes tipos
de despesa.

AC14

O ato normativo que regulamenta o pagamento das
despesas ndo prevé que, previamente a emissao de
ordens de pagamentos, o setor de contabilidade faga a
conferéncia dos documentos que atestam o
recebimento do bem ou da prestagdo de servigos, bem
como, no caso de despesas contratuais, dos demais
documentos previstos no instrumento.

Publicar ato normativo (ou realizar a atualiza¢do de ato normativo
ja existente) que estabeleca que as ordens de pagamento sejam
emitidas apos o setor de contabilidade conferir os documentos
gue atestam o recebimento do bem ou da prestacéo de servicos,
bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais
documentos previstos no instrumento.

AC15

O ato normativo que regulamenta o pagamento das
despesas ndo prevé prazo maximo para o pagamento
de despesas ja liquidadas.

Publicar ato normativo (ou realizar a atualizacéo de ato normativo
ja existente) que regulamente o prazo maximo para o pagamento
de despesas ja liquidadas.

AC16

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
pagamento da despesa nao define os responséaveis por
cada etapa do processo.

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados ao pagamento da despesa.

Caso sejam identificadas etapas do processo que podem ser
aprimoradas, de forma a se alcancar maior eficiéncia, eficacia ou
reducao dos riscos de inconformidade, elaborar um novo desenho
para os procedimentos.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizagéo de ato
normativo ja existente) os responsaveis por cada etapa dos
procedimentos que estdo relacionados ao pagamento da
despesa.

AC17

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
pagamento da despesa ndo possui diagrama(s)
(fluxograma).

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que
estdo relacionados a liquidagdo da despesa.

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a atualizag&o de ato
normativo ja existente) o passo a passo para a liquidagdo da
despesa.

AC18

O Municipio ndo possui ato normativo que regulamente
a ordem cronoldgica de pagamento das exigibilidades.

Publicar ato normativo que regulamente (ou realizar a atualiza¢do
de ato normativo ja existente) a ordem cronolégica de pagamento
das exigibilidades.

AC19

A programacao de pagamentos do periodo ndo esta de
acordo com o que foi estabelecido no ato normativo.

Elaborar e publicar programagdo de pagamentos do periodo nos
termos do ato normativo que a regulamenta.




