ACHADOS DE AUDITORIA

ACHADO

RECOMENDAGOES

No ato normativo que disciplina os procedimentos de
solicitagdo de empenho nao consta a exigéncia de que
esses procedimentos sejam feitos por meio de processos
digitais.

Os processos de despesa finalizados analisados ndo sédo
processos digitais.

Criar ato normativo que discipline os procedimentos de
solicitagdo de empenho a fim de incluir a exigéncia de
que esses procedimentos sejam feitos por meio de

processos digitais, bem como iniciar estudos
preliminares para a digitalizagdo dos processos internos
do municipio.

O municipio ndo possui ato normativo que discrimine a
documentagao necessaria para os procedimentos de
solicitagdo de empenho de despesas.

Realizar levantamento de quais sdo os documentos
necessarios para o empenhamento dos diferentes tipos
de despesa.

Apos o levantamento, publicar ato normativo (ou realizar
a atualizagao de ato normativo ja existente) que
discrimine a documentagao necessaria para os
procedimentos de solicitagdo de empenho de despesas.

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
gue estao relacionados ao empenhamento da despesa.

ACO04

O ato normativo que regulamenta o procedimento de
empenhamento da despesa nao define os responsaveis
por cada etapa.

Caso sejam identificadas etapas do processo que podem
ser aprimoradas, de forma a se alcangar maior eficiéncia,
eficacia ou redugao dos riscos de inconformidade,
elaborar um novo desenho para os procedimentos.

Publicar ato normativo definindo os responsaveis por
cada etapa dos procedimentos que estao relacionados
ao empenhamento das despesas.

ACO05

O ato normativo que regulamenta o procedimento de

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
que estao relacionados ao empenhamento da despesa.

empenhamento da despesa ndo possui diagrama
(fluxograma) com a indicagéo do passo a passo para
empenho da despesa

Publicar ato normativo definindo (ou realizar a
atualizagdo de ato normativo ja existente) o passo a
passo para o empenho da despesa.

ACO06

O Municipio nao realiza empenhos globais relativos ao
valor total que sera gasto no ano para as despesas
contratuais ou outras despesas de valor determinado
sujeitas a parcelamento.

No inicio de cada exercicio financeiro, realizar
levantamento de todos os contratos vigentes e despesas
de valor determinado sujeitas a parcelamento.

Realizar um empenho global para cada contrato ou
despesa de valor determinado sujeitas a parcelamento
no montante relativo ao exercicio financeiro vigente.

No momento da assinatura de novo contrato durante o
exercicio financeiro, realizar o empenho global para o
montante relativo ao exercicio financeiro vigente

ACO7

O Municipio ndo realiza empenhos por estimativa relativos
ao valor total que sera gasto no ano para as despesas
cujo montante ndo se pode determinar previamente.

No inicio de cada exercicio financeiro, realizar
levantamento de todas as despesas cujo montante nao
se possa determinar previamente.

Realizar um empenho estimativo para cada despesa cujo
montante ndo se pode determinar previamente relativo
ao exercicio financeiro vigente.




No ato normativo que disciplina os procedimentos de
liquidagdo da despesa nao consta a exigéncia de que

Criar ato normativo que disciplina os procedimentos de
liquidacdo da despesa a fim de incluir a exigéncia de que

ACO08 esses procedimentos seiam feitos bor Meio de processos esses procedimentos sejam feitos por meio de processos
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liqguidacédo da despesa n&o prevé a documentagéo P pesa.
ACO09 |necessaria de todos os tipos de despesas (prestacdes de ] ] ] ]
servigos, aquisicdes de bens, obras e servicos de Apds o levantamento, publicar ato normativo (ou realizar
engenharia etc.). a atualizac&o de ato normativo ja ex!s.tente) que
discrimine a documentag&o necessaria para os
procedimentos de liquidagdo de despesas.
Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
que estéo relacionados a liquidagéo da despesa.
) ] Caso sejam identificadas etapas do processo que podem
O ato normativo que regulamenta o procedimento de  |ser aprimoradas, de forma a se alcangar maior eficiéncia,
AC10 liquidag&o da despesa n&o define os responsaveis por eficacia ou redugao dos riscos de inconformidade,
cada etapa do processo. elaborar um novo desenho para os procedimentos.
Publicar ato normativo definindo os responsaveis por
cada etapa dos procedimentos que estao relacionados a
liquidagédo da despesa.
Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
O ato normativo que regulamenta o procedimento de que estao relacionados a liquidagéo da despesa.
AC1 liquidacéo da despesa néo possui diagrama(s)
(fluxograma) com a _indic~agéo do passo a passo para a Publicar ato normativo definindo (ou realizar a
liquidaggo da despesa. atualizagédo de ato normativo ja existente) o passo a
passo para a liquidagao da despesa.
Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
que estao relacionados a liquidagéo das despesas de
O Municipio n&o possui diagrama(s) (fluxograma), adiantamentos e diarias.
AC12 aprovado(s) por normativa(s) local(is), dos processos de
trabalho de liquidagao de despesas de adiantamentos e . . - .
diarias. Publicar ato normativo definindo (ou realizar a
atualizagéo de ato normativo ja existente) o passo a
passo para a liquidagao das despesas de adiantamentos
e diarias.
Realizar levantamento de quais sdo os documentos
necessarios para o pagamento dos diferentes tipos de
O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesa (prestagbes de servigos, aquisiges de bens,
AC13 | despesas ndo define a documentagéo necessaria para obras e servigos de engenharia etc.).
todos os tipos de despesas (prestacdes de servigos,
aquisi¢cdes de bens, obras e servigcos de engenharia etc.). Apbs o levantamento, publicar ato normativo que
discrimine a documentacao necesséria para o
pagamento dos diferentes tipos de despesa
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O ato nor~mat|vo gue regulgm_enta 0 pagamento das Publicar ato normativo que regulamente o prazo maximo
AC15 despesas nao prevé prazo maximo para o pagamento de

despesas ja liquidadas.

para o pagamento de despesas ja liquidadas.




O ato normativo que regulamenta o procedimento de

Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
que estao relacionados ao pagamento da despesa.

Caso sejam identificadas etapas do processo que podem
ser aprimoradas, de forma a se alcangar maior eficiéncia,

AC16 pagamento da despesa n&o define os responsaveis por eficacia ou redugdo dos riscos de inconformidade,
cada etapa do processo. elaborar um novo desenho para os procedimentos.
Publicar ato normativo definindo os responsaveis por
cada etapa dos procedimentos que estao relacionados
ao pagamento da despesa.
Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos
que estao relacionados a liquidagéo da despesa.
O ato normativo que regulamenta o procedimento de
AC17 pagamento da despesa nao possui diagrama(s)
(fluxograma). ] ) o
Publicar ato normativo definindo o passo a passo para a
liquidagéo da despesa.
AC18 O Municipio ndo possui ato normativo que regulamente a Publicar ato normativo que regulamente a ordem
ordem cronolégica de pagamento das exigibilidades. cronolégica de pagamento das exigibilidades.
AC19 A programagéo de pagamentos do periodo néo esta de Elaborar e publicar programagao de pagamentos do

acordo com o que foi estabelecido no ato normativo

periodo nos termos do ato normativo que a regulamenta.




